FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior  |Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea de Inginerie a Instalatiilor

1.3 Departamentul Ingineria Instalatiilor

1.4 Domeniul de studii Inginerie civila si instalatii

1.5 Ciclul de studii Master

1.6 Programul de studii / Calificarea Instalatii pentru Orase Regenerative / Inginer MS
1.7 Forma de invatamant IF —invatamant cu frecventa

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Managementul proiectelor | Codul disciplinei | 20.10

2.2 Titularul de curs Lecturer Eng. Anagabriela Deac, PhD

2.3 Titularul activitatilor de laborator |Lecturer Eng. Anagabriela Deac, PhD

2.4 Anul de studiu 2 | 2.5 Semestrul | 1 | 2.6 Tipul de evaluare Examen

Categoria formativa DC

2.7 Regimul disciplinei

Optionalitate DOP

3. Timpul total estimate

y C w A . 3.2 33 3.3 3.3
3.1 Numar de ore pe saptamana| 2 |dincare: curs 1 Seminar Laborator 1 Proiect
3.4 Numar de ore pe semestru 28 |din care: 35 14 3'.6 3.6 14 3'.6
Curs Seminar Laborator Proiect
3.7 Distributia fondului de timp (ore pe semestru) pentru:
(a) Evaluare 3
(b) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 14
(c) Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe 14
teren
(d) Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 14
(e) Tutoriat -
(f) Alte activitati: 2
3.8 Total ore studiu individual (suma (3.7(a)...3.7(f))) 47
3.9 Total ore pe semestru (3.4+3.8) 75
3.10 Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Diploma de licenta

Principii de proiectare; Principii de evaluare a riscului; Principii de

4.2 de competente .
comunicare.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

Sala echipata cu video-proiector — Bd. 21 Decembrie 1989 nr. 128-130

5.1. de desf3 lui
€ destasurare a cursuiul Alternativ — Online pe platforma TEAMS

5.2. de desfasurare a Sala echipata cu video-proiector si tabla — Bd. 21 Decembrie 1989 nr. 128-
seminarului/laboratorului/|130;
proiectului Alternativ — Online pe platforma TEAMS




6. Competentele specifice acumulate

2 o CP1 - asigura managementul de proiect
= g CP5 - elaboreaza studiul de fezabilitate
g G CP8 - compara ofertele contractorilor
g S | CP21 - combina multiple domenii ale cunoasterii
O 2| CP26 - administreaza contracte
oo CT1 - colaboreaza in echipe si retele
§ & | CT2 - gandeste holistic

(]
8 2 | CT3 - solutioneazi probleme
E c
o0
O

7. Rezultatele asteptate ale invatarii

Cunostinte

CP1 - Cunoaste metodologiile de management de proiect aplicabile Tn infrastructura urbana,
instrumentele de planificare, tehnicile de alocare a resurselor si de control al costurilor specifice
proiectelor de conducte si retele urbane.

CP5 - Cunoaste in mod aprofundat metodologia de elaborare a studiilor de fezabilitate pentru
proiecte de infrastructura urbana, indicatorii de performanta financiara si social3, criteriile de
evaluare multicriteriala si aspectele juridice, de mediu si sociale specifice contextului urban.
CP8 - Cunoaste in mod aprofundat procedurile de achizitii publice si private, criteriile de
evaluare a ofertelor (pret, calitate, termen, experienta, garantii), documentatia de atribuire
(caiet de sarcini, fise de date), legislatia aplicabila (directive europene) si tehnicile de comparare
si analiza a ofertelor (matrice de evaluare, punctaj, coeficienti de importanta).

CP21 - Detine cunostinte integrate din domenii diverse (ingineria instalatiilor, arhitectura,
urbanism, stiinte ale mediului, economie circulara, politici publice, sociologie urbana), esentiale
pentru abordarea holistica a oraselor regenerative.

CP26 - Cunoaste in mod aprofundat legislatia achizitiilor publice si private, structura contractelor
de proiectare si executie pentru infrastructura urbana, clauzele contractuale specifice,
procedurile de facturare, mecanismele de plata si gestionarea revendicarilor.




CP1 - Elaboreaza planuri de proiect pentru infrastructura urbana, defineste etapele si livrabilele,
aloca resurse umane si materiale, monitorizeaza progresul prin indicatori de performanta,
gestioneaza relatiile cu partile interesate (autoritati, dezvoltatori, comunitati) si raporteaza
periodic stadiul proiectului.

CP5 - Colecteaza si analizeaza date tehnice, economice, sociale si de mediu pentru proiecte de
infrastructura urbana, elaboreaza scenarii alternative (tehnologii, trasee, solutii sustenabile),
calculeaza indicatorii de performanta, evalueaza riscurile si incertitudinile, formuleaza
recomandari fundamentate si redacteaza studiul conform cerintelor beneficiarilor si
finantatorilor.

CP8 - Analizeaza si compara ofertele primite de la contractori pentru proiecte de infrastructura
urbana, verifica conformitatea cu cerintele din caietul de sarcini, aplica criterii de evaluare
predefinite (pret, calitate, termen, garantii), calculeaza punctajul final, elaboreaza rapoarte de
evaluare comparativa si formuleaza recomandarea de atribuire, respectand transparenta si
nediscriminarea.

CP21 - Integreaza perspective din multiple discipline in analiza si solutionarea problemelor
urbane complexe, colaboreaza eficient cu specialisti din domenii diferite (arhitecti, urbanisti,
ecologi, sociologi, economisti), elaboreaza solutii interdisciplinare care raspund simultan
cerintelor tehnice, sociale, economice si de mediu.

CP26 - Administreaza contracte complexe pentru proiecte de infrastructura urbana,
monitorizeaza executia obligatiilor contractuale, gestioneaza certificatele de plata si facturile,
inregistreaza si analizeaza revendicarile, intocmeste rapoarte periodice pentru beneficiar si
finantatori, gestioneaza corespondenta contractuala.

7

Abilitati

CP1 - Conduce proiecte complexe de infrastructura urbana si sisteme de conducte in mod
autonom, ia decizii manageriale in contextul specific al mediului urban, coordoneaza echipe
interdisciplinare si raspunde de atingerea obiectivelor in termenele si bugetul stabilite, Tn
conformitate cu reglementdrile locale si europene.

CP5 - Coordoneaza echipe interdisciplinare pentru elaborarea studiilor de fezabilitate pentru
proiecte complexe de infrastructura urbana, asumandu-si responsabilitatea pentru calitatea,
obiectivitatea si fundamentarea stiintifica a analizelor si pentru recomandarile care influenteaza
dezvoltarea durabild a comunitatilor.

CP8 - Conduce procesele de comparare a ofertelor pentru proiecte complexe de infrastructura
urband, asumandu-si responsabilitatea pentru corectitudinea, obiectivitatea si transparenta
evaluarii, pentru conformitatea cu reglementarile legale si pentru fundamentarea recomandarii
de atribuire in fata comisiei de achizitii si a beneficiarilor.

CP21 - Abordeaza provocarile dezvoltarii urbane regenerative dintr-o perspectiva holistica si
integrata, asumandu-si responsabilitatea pentru solutii care armonizeaza multiplele dimensiuni
ale sustenabilitatii, n colaborare cu toate partile interesate si cu respectarea diversitatii
culturale si sociale.

CP26 - Gestioneaza in mod autonom contracte de anvergura pentru infrastructura urbana,
asumandu-si responsabilitatea pentru corectitudinea si conformitatea administrativa si
financiara, pentru protejarea intereselor partilor si pentru solutionarea eficienta a aspectelor
contractuale in colaborare cu echipele tehnice si juridice.

Responsabilitate si autonomie

8. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

Dezvoltarea abilitatilor in domeniul evaluarii proiectelor si
intelegerea impactului disciplinei lor asupra proiectelor
interdisciplinare complexe in fiecare etapa a ciclului de viata al
proiectelor.

8.1 Obiectivul general al disciplinei

Sa stabileasca criteriile si ipotezele cerintelor de proiect in cadrul

8.2 Obiectivele specifice .
regenerativ;




Sa identifice etapele din ciclul de viata al proiectelor si pasii,
resursele si documentatiile necesare pentru sustinerea lor;

Sa utilizeze conceptele de baza pentru a evalua proiecte
interdisciplinare bazate pe principii regenerative;

Sa utilizeze instrumentele si metodele de management de proiect
pentru a comunica informatiile relevante pe parcursul fiecarei
etape de proiect cu multiple parti interesate.

8. Continuturi

8.1 Curs Nr. ore | Metode de predare | Observatii
1. Introducere in ciclul de viata al proiectelor si modul in 5

care acestea se aplica in proiectare regenerativa

2. Analiza de fezabilitate si Pre-FEED bazat pe principii )

regenerative Videoproiector
3. Faza FEED a proiectelor complexe si identificarea partilor 5 Stil de predare
interesate bazat pe

4. Faza de proiectare intr-o abordare de economie circulara 5 parteneriatul

si planul de management al calitatii interactiv cadru
5. Faza de executie al proiectelor si conditiile preliminare didactic-student;
pentru implementarea in cadrul de dezvoltare urbana 2 Alternativ ONLINE
regenerativa pe platforma

6. Operarea proiectelor complexe si managementul 5 TEAMS a UTCN
schimbarii

7. Dezafectarea si maximizarea reutilizarii la sfarsitul 5

ciclului de viata a proiectelor

Bibliografie

1.A guide to the project management body of knowledge, Ed. Newton Square: Project Management
Institute, 2013;

2.Project management: a systems approach to planning, scheduling, and controlling; Harold Kerzner, Ed.
John Wiley and Sons, 2013;

3.https://www.worldfuturecouncil.org/wp-
content/uploads/2016/01/WFC 2010 Regenerative Cities.pdf
https://www.worldfuturecouncil.org/wp-
content/uploads/2016/01/WFC 2014 Regenerative Urban Development A Roadmap to the City
We Need.pdf

4.https://issuu.com/world.bank.publications/docs/9781464804731
https://issuu.com/msc.exhibition2019/docs/190902 thesis final single pages

https://www.projectsmart.co.uk/white-papers.php

5.https://www.pmi.org/business-solutions/white-papers

8.2 Seminar / laborator / proiect Nr.ore | Metode de predare | Observatii
1. Idei de proiect si desemnarea grupurilor de lucru, 5 Stil de predare

principii de rentabilitate economica bazat pe

2. Rezultatele evaluarii fezabilitatii economice ale 5 parteneriatul

proiectului si selectarea criteriilor de impact interactiv cadru

3. Maparea partilor interesate si evaluarea FEED 2 didactic-student;

4. Planul de calitate a proiectului si corespondenta cu 5 Prezentarea de

documentele de proiectare catre studenti a

5. Instrumentele de management de proiect si aplicarea 5 evaluarilor pe

acestora la un scenariu de management al schimbarii proiectele alese.



https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2016/01/WFC_2010_Regenerative_Cities.pdf
https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2016/01/WFC_2010_Regenerative_Cities.pdf
https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2016/01/WFC_2014_Regenerative_Urban_Development_A_Roadmap_to_the_City_We_Need.pdf
https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2016/01/WFC_2014_Regenerative_Urban_Development_A_Roadmap_to_the_City_We_Need.pdf
https://www.worldfuturecouncil.org/wp-content/uploads/2016/01/WFC_2014_Regenerative_Urban_Development_A_Roadmap_to_the_City_We_Need.pdf
https://issuu.com/world.bank.publications/docs/9781464804731
https://issuu.com/msc.exhibition2019/docs/190902_thesis_final_single_pages
https://www.projectsmart.co.uk/white-papers.php
https://www.pmi.org/business-solutions/white-papers

6. Scenarii de dezafectare si optiuni de reutilizare a 5
materialelor folosite in proiect
7. Prezentare concluzii proiect 2

Bibliografie
1.https://ec.europa.eu/environment/gpp/lcc.htm

2.https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Buying-Green-Handbook-3rd-Edition.pdf

3.https://sppregions.eu/fileadmin/user upload/Life Cycle Costing SoA Report.pdf

4 .https://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba guide.pdf
5.https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=EN
6.https://www.pmi.org/learning/library/practical-quality-management-project-managers-16

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului
Competentele dobandite vor fi necesare angajatilor care isi desfasoara activitatea intr-un context
interdisciplinar complex pentru intelegerea impactului propriei discipline asupra proiectului in fiecare
etapa a ciclului de viata al proiectelor.

10. Evaluare

10.2 Metode de evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare (si forma evaluare:
continua/sumativa)

10.3 Pondere
din nota finala

Examenul consta in verificarea

104 Curs cunostintelor teoretice si practice Examen oral 20%
dobandite
10.5 Seminar/Laborator |Finalizarea si predarea lucrarilor Prezentare evaluare 80%
/Proiect conditioneaza intrarea la examen. proiect

10.6 Standard minim de performanta

Participarea la lucrari conditioneaza intrarea la examen.

Componentele notei Examen (E); Laborator (L); Formula de calcul a notei N=0.2xE+0.8xL
Conditia de obtinere a creditelor: N>5.0; unde E>5.0, L>5.0

Data completarii: = Titulari Titlu Prenume NUME Semnatura
11.05.2026 .

Curs Lecturer Eng. Anagabriela Deac, PhD

Aplicatii Lecturer Eng. Anagabriela Deac, PhD
Data avizarii in Consiliul Departamentului Ingineria Director Departament
Instalatiilor

Conf.dr.ing. Ciprian BACOTIU

09.07.2026
Data aprobarii Tn Consiliul Facultatii de Inginerie a Decan
Instalatiilor Conf.dr.ing. Florin DOMNITA

09.07.2026



https://ec.europa.eu/environment/gpp/lcc.htm
https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/Buying-Green-Handbook-3rd-Edition.pdf
https://sppregions.eu/fileadmin/user_upload/Life_Cycle_Costing_SoA_Report.pdf
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098&from=EN
https://www.pmi.org/learning/library/practical-quality-management-project-managers-16

